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Escuela de Ingenierías Marina,  

Náutica y Radioelectrónica                                                  SISTEMA DE GARANTÍA DE CALIDAD (UCA) 

 

 

 

PLAN DE MEJORAS DEL CENTRO 

Curso 2024/2025 

Plan Director de EIMANAR (2022/2027) 

SEGUIMIENTO Y CIERRE DE ACCIONES CURSO 2023/2024 

Descripción del 

objetivo a alcanzar 

Acciones de mejora 

a desarrollar 
Responsable Prioridad 

Calendario 

implantación 

Indicador de seguimiento (en su 

caso) 

Cumplimiento del 

indicador 

Plan Director (AC 1.2) 
Seguimiento e incremento 
de la satisfacción de 
prácticas externas en buques 
y entidades 

Vincular de forma estricta 
los indicadores del centro 
con el nuevo proceso P02 
de la UCA para 
monitorizar que la 
satisfacción de tutores y 
alumnos supere el 3.5 

Dirección 
EIMANAR 

Coordinación 
Prácticas 

 
Alta 

30/09/2024 
30/09/2025 

Evidencia: 
Informe Gestión curso 2024/2025  
EIMANAR  
ISGC-P04-12 sube 4,64 (4,62) 
ISGC-P04-13 baja 4,06 (4,27) 
ISGC-P04-14 sube 3,46 (3,07) 
Se mantienen en una horquilla 3-4 
 

Alcanzado 

Plan Director (AC 1.4) 
Disminuir la oferta de nueva 
matriculación de los títulos 
de acuerdo con las 
necesidades del mercado 
 

Reducir número de plazas 
ofertadas para cada 
Grado a 45 
Mejorar tasa de 
ocupación (ISGC-P06-02) 

Dirección 
EIMANAR 

 
 

Media 
1/10/2024 

30/09/2025  

Acta Junta Escuela (26/03/2025) 
Acta JE Ordinaria 26 Marzo de 
2025.report 
Evidencia: Informe de Gestión curso 
2024/2025 
Tasa de ocupación (ISGC-P06-02) 
GM. Sube 3,05 
GNTM. Sube 2,57 

Alcanzado 

  

https://nauticas.uca.es/wp-content/uploads/2025/06/000-01-Acta-JE-Ordinaria-26-marzo-de-2025.report.pdf
https://nauticas.uca.es/wp-content/uploads/2025/06/000-01-Acta-JE-Ordinaria-26-marzo-de-2025.report.pdf
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GIR. Baja 2,89 
MTM. Sube 3 

Plan Director (AC 3.1) 
Bajas tasas de rendimiento 
(60,2%) y excesiva duración 
media de los estudios en 
Marina (6,6 años) y Náutica 
(5,9) 

Fortalecer coordinación 
horizontal por cursos (3 
reuniones por 
cuatrimestre) para 
analizar la evolución del 
proceso de enseñanza / 
aprendizaje 

Dirección 
EIMANAR 

Coordinación 
Títulos 

Departamentos 

 
 

Alta 

1/09/2022 
30/09/2026 

Actas o informes de seguimiento 
Planes docentes auditados 
Tasa Rendimiento (ISGC-P04-01) = 60,2% 
GM. 53% 
GNTM. 66,2% 
GIR. 57,5% 
EIMANAR. 60,6% 
MTM. 61,7% 
 Duración medio estudios (ISGC-P04-07) 
<5,5 años 
GM. 6,3 
GNTM. 6,1 
GIR. 6 

En proceso de mejora  
ISGC (P04-01) GM 

GIR 
ISGC-P04-07) Todos los 

títulos de Grado 

Plan Director (AC 3.2) 
Insatisfacción del alumnado 
con la elección y realización 
del TFG (indicador actual en 
3,2 sobre 5) 

Talleres de orientación 
específicos para la gestión 
del TFG 
Publicar la estructura y 
rúbricas actualizadas en el 
Portal institucional 

Dirección 
EIMANAR 

 
 
 

 
 
 

Alta 
1/10/2024 

30/11/2024  

Grado satisfacción (ISGC-P04-11) > 3,5 
GM. 2,75 
GNTM. 3,09 
GIR. 3 
MTM. 3,29 
 
Evidencia:  
Listas de asistencia / Incremento de 
encuesta 

En proceso de mejora 
en totalidad de títulos 

Plan Director (AC 4.1) 
Baja satisfacción con la 
orientación profesional del 
centro (2,78 sobre 5). 

Organización de Talleres 
de Orientación 
Profesional marítima y 
portuaria 
Difusión activa en página 
web 

Dirección 
EIMANAR 

 
 
 

Alta 
1/10/2024 

30/09/2025 

Evidencia: 
ISGC-P06-02 > 3,5 No se alcanza en ningún 
título  
GM. 3,05 
GNTM. 2,57 
GIR. 2,89 
MTM. 3 
https://nauticas.uca.es/noticia/seminario-
contaminacion-marina-por-plasticos-
procedentes-de-buques/ 

En proceso de mejora 
Activar coordinación de 
títulos 
Involucrar a Delegados 
(estudiantes) 
Crear una Guía de 
Carrera y Certificados 
(asignatura/certificados) 

https://nauticas.uca.es/noticia/seminario-contaminacion-marina-por-plasticos-procedentes-de-buques/
https://nauticas.uca.es/noticia/seminario-contaminacion-marina-por-plasticos-procedentes-de-buques/
https://nauticas.uca.es/noticia/seminario-contaminacion-marina-por-plasticos-procedentes-de-buques/
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https://nauticas.uca.es/noticia/charla-
coloquio-practicas-universitarias-en-replicas-
de-barcos-historicos/ 
https://nauticas.uca.es/noticia/docentes-de-
eimanar-visitan-la-escola-nautica-infante-d-
henrique-de-portugal/ 
https://nauticas.uca.es/noticia/25-aniversario-
de-la-implantacion-del-sistema-mundial-de-
socorro-y-seguridad-maritima-smssm/ 
https://nauticas.uca.es/noticia/talleres-de-
orientacion-profesional-de-titulados-en-
ingenieria-radioelectronica/ 

 

Plan Director (AC 4.2) 
Dar visibilidad a las alianzas 
internacionales del centro 
con el sector marítimo-
portuario (IMarEst) 

Integración y alta en la 
fundación internacional 
IMarEst dentro del Portal 
de información pública 
del Centro 

Dirección 
EIMANAR 

 
Baja 

1/09/2024 
31/12/2024 

https://nauticas.uca.es/wp-
content/uploads/2026/04/IMarEST-
Accreditation-Certificate-BEng-_AHEP-
4_.pdf?u 

Alcanzado 

Plan Director (AC 5.1) 
Requisito de sostenibilidad y 
cumplimiento del Plan 
Director (Meta del 50% de 
asignaturas para 2024/25). 

Inclusión de Objetivos de 
Desarrollo Sostenible 
(ODS) en guías. 

Dirección 
EIMANAR 

Coordinación 
Títulos 

Departamentos 

 
Media 

1/10/2024 
01/02/2025 

https://nauticas.uca.es/asignaturas-del-
grado-ingenieria-radioelectronica/ 
https://nauticas.uca.es/asignaturas-del-
grado-en-marina/ 
https://nauticas.uca.es/planificacion-
ensenanza-master-nueva/  

En proceso 
50% de planes docentes 

incorporan ODS 

 
NO HAY EVIDENCIAS DE SU CUMPLIMIENTO 

Plan Director (AC 1.1) 
Necesidad de adecuar créditos 
prácticos al mercado marítimo. 
Finaliza el periodo inicial 2022-
25 

Culminar el estudio de 
redistribución de créditos 
prácticos 

Dirección 
EIMANAR 

Comisiones de 
Título 

 
Alta 

Oct 2024 - Jun 2025 

Indicador: Actas de reunión 
emitidas (Reto: ≥ 1 al año) 
Evidencia: Acta de la Junta de 
Escuela de junio de 2025 (no 
aparece en un punto orden del día) 

En Proceso 
Al menos 1 reunión 
por año académico 

Plan Director (AC 1.3) 
Estudiar la viabilidad del Doble 
Grado en Radioelectrónica y 
Marina 

Analizar la viabilidad del 
doble grado empleando los 
datos desagregados de 
personal del nuevo formato 
de Autoinforme (Anexo 2 de 
la UCA) para asegurar una 
tasa de ocupación futura > 
80%. 

Dirección 

 
 

Alta 

Nov 2024 - Mayo 2025 

Indicador: Tasa de ocupación futura 
ISGC-P06-02 (Reto: >80%) 
Evidencia: Actas de comisiones 
publicadas en web (Ninguna) 

En Proceso. 
Mesas técnicas de 

estudio activas 
durante el 

cuatrimestre 

https://nauticas.uca.es/noticia/charla-coloquio-practicas-universitarias-en-replicas-de-barcos-historicos/
https://nauticas.uca.es/noticia/charla-coloquio-practicas-universitarias-en-replicas-de-barcos-historicos/
https://nauticas.uca.es/noticia/charla-coloquio-practicas-universitarias-en-replicas-de-barcos-historicos/
https://nauticas.uca.es/noticia/docentes-de-eimanar-visitan-la-escola-nautica-infante-d-henrique-de-portugal/
https://nauticas.uca.es/noticia/docentes-de-eimanar-visitan-la-escola-nautica-infante-d-henrique-de-portugal/
https://nauticas.uca.es/noticia/docentes-de-eimanar-visitan-la-escola-nautica-infante-d-henrique-de-portugal/
https://nauticas.uca.es/noticia/25-aniversario-de-la-implantacion-del-sistema-mundial-de-socorro-y-seguridad-maritima-smssm/
https://nauticas.uca.es/noticia/25-aniversario-de-la-implantacion-del-sistema-mundial-de-socorro-y-seguridad-maritima-smssm/
https://nauticas.uca.es/noticia/25-aniversario-de-la-implantacion-del-sistema-mundial-de-socorro-y-seguridad-maritima-smssm/
https://nauticas.uca.es/noticia/talleres-de-orientacion-profesional-de-titulados-en-ingenieria-radioelectronica/
https://nauticas.uca.es/noticia/talleres-de-orientacion-profesional-de-titulados-en-ingenieria-radioelectronica/
https://nauticas.uca.es/noticia/talleres-de-orientacion-profesional-de-titulados-en-ingenieria-radioelectronica/
https://nauticas.uca.es/wp-content/uploads/2026/04/IMarEST-Accreditation-Certificate-BEng-_AHEP-4_.pdf?u
https://nauticas.uca.es/wp-content/uploads/2026/04/IMarEST-Accreditation-Certificate-BEng-_AHEP-4_.pdf?u
https://nauticas.uca.es/wp-content/uploads/2026/04/IMarEST-Accreditation-Certificate-BEng-_AHEP-4_.pdf?u
https://nauticas.uca.es/wp-content/uploads/2026/04/IMarEST-Accreditation-Certificate-BEng-_AHEP-4_.pdf?u
https://nauticas.uca.es/asignaturas-del-grado-ingenieria-radioelectronica/
https://nauticas.uca.es/asignaturas-del-grado-ingenieria-radioelectronica/
https://nauticas.uca.es/asignaturas-del-grado-en-marina/
https://nauticas.uca.es/asignaturas-del-grado-en-marina/
https://nauticas.uca.es/planificacion-ensenanza-master-nueva/
https://nauticas.uca.es/planificacion-ensenanza-master-nueva/
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Plan Director (AC 2.1) 
Necesidad de mantener la 
certificación ISO 9001:2015 del 
centro ligada al convenio 
internacional STCW 

Curso de formación de 
Calidad ISO 9001:2015 para 
el personal 

Responsable 
Calidad 

 
Alta 

Abr 2023 

Indicador: Curso realizado 
(Presupuesto: 1.000€) 
Evidencia: Certificados de 
formación emitidos 

 
 

 

ACCIONES MEJORA EIMANAR (Curso 2024/2025) 

Descripción del 

objetivo a alcanzar 

Acciones de mejora a 

desarrollar 
Responsable Prioridad 

Calendario 

implantación 

Indicador de seguimiento (en su 

caso) 

Cumplimiento del 

indicador 

AM. 1 (SGC-UCA; SGC-
ISO 9001:2015)  
Actualizar perfiles 
web del profesorado 
del Centro incluyendo 
códigos ORCID 

Actualizar la página web 
del Centro con acceso a 
los perfiles docentes 
siguiendo  
indicaciones de la Guía 
de Renovación de 
Acreditación 
de ACCUA para títulos de 
Grado y Máster 

Dirección EIMANAR 
Coordinación Títulos 
Departamentos 

 
 

Alta 
1/09/2024 
1/11/2026 

 

Porcentaje de profesores con 
docencia en el centro que disponen de 
su perfil ORCID actualizado y enlazado 
en la web institucional (82%) 
Evidencia: 
https://nauticas.uca.es/conocenos-
profesorado/  

En proceso 
Activa medida 

correctora para 1º 
trimestre del próximo 

curso 
Evidencia: Informe 

revisión página web 

AM.2 (SGC-UCA) 
Vinculación y 
seguimiento de los 
objetivos a largo plazo 
recogidos en el Plan 
Director del Centro 
(2023-2027) 

Evaluar el grado de 
consecución de los hitos 
anuales del Plan Director 
utilizando el Anexo I 
(Informe de Indicadores) 
y las tablas de Personal 
Académico 

Dirección EIMANAR  
JE 

 
 

Media 
01/06/2022 
30/07/2025 

Anexo I Informe Gestión curso 
2024/2025 
Pendiente publicación web EIMANAR 

Alcanzado 

AM. 3 (SGC-UCA) 
Recomendaciones de 
la Agencia (ACCUA) 
sobre transparencia y 
acceso a la 
información de los 
grupos de interés 

Auditar periódicamente 
la información pública de 
la web (horarios, guías 
docentes, TFG) para 
asegurar que sigue las 
recomendaciones de la 
estructura de la Agencia. 

Responsable Calidad 
Coordinación Títulos 

 
 

Alta 
01/09/2025 
30/11/2026 

Informe de revisión web  En proceso 

AM. 4 (SGC-UCA) 
Nuevas directrices 
obligatorias de la 

Adaptar y ejecutar los 
autoinformes de 
seguimiento de los 

Dirección EIMANAR 
Coordinación Títulos 

 
 

Alta 

01/11/2024 
01/11/2025 

Autoinformes de seguimiento 
aprobados y emitidos conforma al 
P02 

En proceso  
Autoinforme 

 curso 2024/2025 

https://nauticas.uca.es/conocenos-profesorado/
https://nauticas.uca.es/conocenos-profesorado/
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UCA: Modificación del 
proceso P02 (Revisión 
de la gestión de 
calidad) 

títulos del centro bajo los 
nuevos criterios 
normativos del P02 de la 
UCA 

AM. 5 (SGC-UCA) 
Necesidad de 
transición progresiva 
hacia el modelo de 
acreditación 
institucional global 
del centro  

Alinear indicadores de 
títulos con la validación 
global del centro, 
potenciando análisis 
agregado de datos 
Programa IMPLANTA de 
ACCUA. 

Dirección EIMANAR 

 
 
 

Media 
01/10/2024 
30/09/2027 

Informe de gestión del Centro En proceso 

AM. 6 (SGC-ISO 
9001:2015) 
Revisar y actualizar la 
documentación del 
SGC ISO 9001:2015 

Realizar ajuste 
documental de 
procedimientos  
pendientes para 
adaptarlos a la realidad 
funcional de EIMANAR 

Responsable Calidad 
CGC 

 
 

Alta 
01/09/2024 
31/10/2025 

Documentos actualizados 82% (Reto: 
100%). 
Evidencia:  
Manual y registros publicados en la 
web ISO de EIMANAR 
https://nauticas.uca.es/sistema-de-
calidad-iso/ 

En proceso 
Evidencia: 

publicación página 
web EIMANAR 

AM. 7  (SGC-ISO 
9001:2015) 

Mantener la certificación 
ISO 9001:2015 del Centro 
ligada al Convenio STCW 

Responsable Calidad 

 
Alta 01/09/2024 

31/10/2025 

https://nauticas.uca.es/wp-
content/uploads/2026/04/Feb.-2029-
Certificado-y-Alcance-ISO-
9001_2015.pdf?u  

Alcanzado 
(febrero 2026) 

AM 8. (SGC-UCA; 
SGC-ISO 9001:2015) 
Fusionar manual  y 
procesos ISO 
9001:2015 con 
procesos  SGC-UCA  

Elaborar mapa de 
correspondencias 
Unificar procedimientos 
de prácticas/embarques 
(STCW+P04) 
Integrar gestión 
infraestructuras y 
simuladores (STCW+P06) 
Fusionar indicadores de 
rendimiento (STCW+P04) 
Unificar BAU para quejas, 
reclamaciones, etc.  
 

Responsable Calidad 
CGC 

 
 
 
 
 
 

Alta 
01/09/2025 
31/12/2026 

Porcentaje de procedimientos 
integrados y aprobados:  
Número total de procesos del Centro. 
Grado de cumplimiento del Plan de 
Mejoras del Centro:  
Plazos fijados  
Indicadores P04 (- ISGC-P04-12; ISGC-
P04-13; ISGC-P04-14: 
Porcentaje de estudiantes con 
prácticas/embarques gestionados en 
plazo: Tiempo medio desde la solicitud 
del alumno hasta la firma del 
convenio/anexo de embarque Tasa de 
idoneidad de los centros de prácticas: 
Relación entre los buques/empresas 
ofertados que cumplen estrictamente 

En proceso 

https://ws262.juntadeandalucia.es/accua/?id=implanta
https://ws262.juntadeandalucia.es/accua/?id=implanta
https://nauticas.uca.es/sistema-de-calidad-iso/
https://nauticas.uca.es/sistema-de-calidad-iso/
https://nauticas.uca.es/wp-content/uploads/2026/04/Feb.-2029-Certificado-y-Alcance-ISO-9001_2015.pdf?u
https://nauticas.uca.es/wp-content/uploads/2026/04/Feb.-2029-Certificado-y-Alcance-ISO-9001_2015.pdf?u
https://nauticas.uca.es/wp-content/uploads/2026/04/Feb.-2029-Certificado-y-Alcance-ISO-9001_2015.pdf?u
https://nauticas.uca.es/wp-content/uploads/2026/04/Feb.-2029-Certificado-y-Alcance-ISO-9001_2015.pdf?u
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con los requisitos mínimos de la UCA y 
el convenio STCW 
Indicadores (ISGC-P06-03; ISGC-P06-
04) 
Grado ejecución plan mantenimiento 
y calibración (nº revisiones 
simuladores/laboratorios/planificadas 
Tasa disponibilidad equipamientos 
(horas docencia programadas/horas 
operativas reales para medir impacto 
averías) 
Tasa de rendimiento académico por 
asignaturas (STCW) 
Tasa de abandono, tasa de eficiencia, 
tasa de inserción laboral de egresados 

AM. 9 . (SGC-UCA; 
SGC-ISO 9001:2015) 
Exigencia de 
mantener eficiencia 
de infraestructuras, 
simuladores y 
laboratorios para la 
formación práctica 
 
 
 
 
 
 
 
 

Aplicar nuevos 
documentos 
incorporados 
 
(RSGC-PE04-02), control 
(FSGC-PE 04-04) y 
gestión de residuos 
(FSGC-PE 04-05). 

Responsable 
Infraestructura 

Coordinador CASEM 

 
 
 
 
Media 

01/10/2024 
30/09/2025 

Informe anual de mantenimiento 
Hojas de control firmadas 
Hojas de gestión de residuos 

Alcanzado 

 


